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1. Einleitung

Der vorliegende Vorarlberg Corporate Governance Kodex (kurz VCGK) enthalt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung der Unternehmen an denen das Land
Vorarlberg direkt oder indirekt mehrheitlich beteiligt ist und enthalt anerkannte Standards
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex soll zu mehr Transparenz beitragen
und will das Vertrauen der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung der Unternehmen
fordern.

Rechtlich stellen die Regelungen des VCGK nach Beschluss der Vorarlberger Landesregierung
auch eine Selbstbindung des Landes Vorarlberg dar, deren Beachtung den Organen des Landes
bei der Wahrnehmung von Gesellschafterrechten, -pflichten und Uberwachungsfunktionen
obliegt.

Der Kodex unterscheidet zwischen zwingenden Vorschriften und Empfehlungen. Im Text
ergibt sich das durch die Verwendung der entsprechenden Begriffe wie ,hat/muss“ und
»soll/kann”. Es wird darauf hingewiesen, dass branchenspezifische strengere gesetzliche
Bestimmungen zu beachten sind.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung aber nicht
automatisch auf einen ,Mangel” in der Unternehmensfithrung oder Uberwachung hin.
Abweichungen kdnnen aus bestimmten Griinden durchaus notwendig und sinnvoll sein. Die
Abweichungen sind in diesem Fall im jahrlich zu erstellenden Corporate Governance Bericht
zu dokumentieren und zu begriinden.

Der vorliegende VCGK bezieht sich auf die Unternehmensform der Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH). Er ist jedoch auf andere Kapital- und Personengesellschaften
sinngemaR anzuwenden.

Soweit sich die im vorliegenden Kodex verwendeten Bezeichnungen auf natiirliche Personen
beziehen, gilt aus Griinden der leichteren Lesbarkeit die gewahlte Form fir alle Geschlechter.



2. Geltungsbereich

Der VCGK gilt fir alle Unternehmen mit Sitz in Osterreich, an denen das Land Vorarlberg
beteiligt ist, nach folgender Maligabe:

- Bei Unternehmen mit mehr als 10 Bediensteten und einem Jahresumsatz von mehr als
€ 300.000,-- an denen das Land Vorarlberg direkt oder indirekt mit mindestens
50 % beteiligt ist.

- Beiallen anderen Unternehmen an denen das Land Vorarlberg direkt oder indirekt beteiligt
ist, wird das Land Vorarlberg im Rahmen der unternehmensinternen Willensbildung auf
eine Anwendung des VCGK hinwirken.

Die Gesellschafter haben fir die rechtliche Verbindlichkeit des VCGK auf Unternehmensebene
einen Beschluss der Generalversammlung herbeizufihren.

Der VCGK gilt nicht fur borsennotierte Aktiengesellschaften, da fir diese gemaR § 243c UGB
ein in Osterreich oder am jeweiligen Bérsenplatz allgemein anerkannter Corporate
Governance Kodex Anwendung findet.

3. Organe
3.1. Generalversammlung

Die Generalversammlung ist oberstes Organ des Unternehmens. Die Gesellschafter nehmen
ihre Rechte grundsatzlich in der Gesamtheit der Gesellschafter durch Beschlussfassung in der
Generalversammlung wahr. Eine Generalversammlung soll mindestens einmal jahrlich
stattfinden. Alle Entscheidungen der Gesellschafter sind schriftlich zu dokumentieren.

Den Gesellschaftern obliegt die Kompetenz zur strategischen Steuerung des Unternehmens
und die Festlegung des Unternehmensgegenstandes.

Die Rechte der Gesellschafter ergeben sich grundsatzlich aus den anzuwendenden
gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorschriften.

Bei der Wahrnehmung der Rechte der Gesellschafter sind neben den gesetzlichen
Bestimmungen die Grundsatze der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit zu
berlicksichtigen. Eine sachfremde Einflussnahme der Gesellschafter auf die Unternehmens-
fihrung und -kontrolle ist unzulassig.

Die Generalversammlung soll bei Bestehen eines Aufsichtsrates einen Katalog mit
zustimmungspflichtigen Geschaften festlegen. Ein solcher Katalog kann Uber die bereits
gesetzlich vorgesehenen Fidlle, in denen eine Zustimmungspflicht des Aufsichtsrates
vorgesehen ist, hinausgehen.



3.2. Geschiftsfiihrung
3.2.1. Zusammensetzung und Vertretung nach aullen

Die Geschéftsfiihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Bei mehreren
Personen soll eine Geschaftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschaftsfuhrung sowie Vertretungsfragen regeln. Sofern die Satzung selbst keine
Geschaftsordnung enthilt, ist eine solche zu erlassen und von den Gesellschaftern bzw. bei
Aktiengesellschaften durch den Aufsichtsrat zu genehmigen.

Die Geschéftsflihrer vertreten das Unternehmen entweder jeweils alleine, gemeinschaftlich
oder zusammen mit einem Prokuristen nach aul3en.

3.2.2. Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfihrer leiten das Unternehmen in eigener Verantwortung und haben dafiir zu
sorgen, dass die Ziele zur Erfiillung des Unternehmenszweckes erreicht werden. Sie haben
neben den gesetzlichen Bestimmungen die Grundsatze der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit
und ZweckmaRigkeit zu beachten.

Die Geschaftsfihrer

- entwickeln die strategische Ausrichtung des Unternehmens weiter (siehe Pkt. 4.3.
strategisches Controlling), stimmen sie periodisch mit dem Aufsichtsrat ab und sorgen im
Rahmen der gesetzlichen und statutarischen Vorgaben sowie im Rahmen allfdlliger
Vorgaben der Gesellschafter flir die Umsetzung,

- haben fiur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-internen
Richtlinien zu sorgen und auf deren Beachtung hinzuwirken,

- haben im Unternehmen fiir ein wirksames Risikomanagement und -controlling sowie eine
angemessene Korruptionspravention zu sorgen und dabei insbesondere MalRnahmen zur
Sensibilisierung und Qualifizierung der Mitarbeitenden vorzusehen sowie Regelungen
beispielsweise zu Nebenbeschaftigungen, Nebentatigkeiten, Geschenkannahme,
Zustandigkeiten und Sponsoring aufzustellen,

- haben fir Finanzangelegenheiten ein lickenloses ,Vier-Augen-Prinzip“ durch geeignete
Organisationsmalinahmen sicherzustellen,

- haben zeitnah den Aufsichtsrat oder — falls keiner eingerichtet ist — die Gesellschafter tGber
alle wichtigen Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens von wesentlicher Bedeutung sind, zu informieren.
haben dafiir zu sorgen, dass Organisationen, insbesondere Medien, an denen politische
Parteien, Teilorganisationen oder diesen nahestehende Organisationen beteiligt sind, nicht
beauftragt (gefordert, gesponsert odgl.) werden. Gleiches gilt im Falle einer tatsachlichen
Beherrschung aufgrund von finanziellen, sonstigen wirtschaftlichen oder organisatorischen
Malnahmen.

3.2.3. Ausschreibung, Auswahl und Bestellung der Geschaftsfiihrer

Die Ausschreibung und Bestellung eines Geschaftsflihrers hat nach den Vorgaben des
Stellenbesetzungsgesetzes, BGBI. | Nr. 26/1998 i.d.g.F., zu erfolgen.

Die fur die Bestellung von Geschaftsfiihrern zustandige Generalversammlung kann die
Durchfiihrung des Besetzungsverfahrens an den Aufsichtsrat oder ein sonstiges
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Auswahlgremium delegieren, wobei die Entscheidung (iber die Besetzung der General-
versammlung vorbehalten bleibt. Bei Aktiengesellschaften erfolgt die Bestellung durch den
Aufsichtsrat.

Das zur Bestellung der Geschaftsfiihrer zustandige Organ hat — sofern gesetzlich nichts
anderes bestimmt ist — moglichst sechs Monate vor, spatestens jedoch innerhalb eines
Monats nach Freiwerden die Funktion 6ffentlich auszuschreiben.

Vor Ablauf eines Jahres vor Freiwerden bzw. Beendigung der Laufzeit einer Funktion soll deren
Ausschreibung nur aus zwingenden Griinden erfolgen.

Die Geschéaftsfiihrer haben lber die zur ordnungsgemdBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zu verfiigen und miissen
in der Lage sein die Aufgaben der Geschaftsfihrung wahrzunehmen.

Personen, die rechtskraftig wegen einer gerichtlich strafbaren Handlung verurteilt worden
sind, die ihre berufliche Zuverldssigkeit in Frage stellt, dlirfen nicht als Geschaftsfiihrer bestellt
werden.

Der Anstellungsvertrag des Geschaftsfiihrers ist mit einer maximalen Laufzeit von fiinf Jahren
zu befristen.

3.2.4. Dienstvertrage und Beziige

Die Ausgestaltung der Dienstvertrage hat entsprechend der Vertragsschablonenverordnung
des Bundes, BGBI. Nr. 254/1998 i.d.g.F., zu erfolgen.

Bei Unternehmen, die hauptsachlich gemeinwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen oder
Uberwiegend aus Budgetmitteln des Landes finanziert werden, darf der Gesamtjahresbezug
einschlieRlich der variablen Bezugsbestandteile den nach den bezligerechtlichen Regelungen
des Landes dem Landeshauptmann zustehenden Bezug nicht Gberschreiten.

Bei Unternehmen, die im nationalen oder internationalen Wettbewerb am Markt tatig sind,
gelten fiir den Gesamtjahresbezug der Mitglieder der Geschaftsfihrung folgende
Bemessungskriterien:

a) Aufgaben des Mitglieds der Geschaftsfiihrung,

b) durchschnittlicher Gesamtjahresbezug der Mitglieder von Leitungsorganen mit, soweit
vorhanden, vergleichbaren Aufgaben in der Branche oder allenfalls in vergleichbaren
Branchen, wobei auf vergleichbare Unternehmen der 6ffentlichen Hand im Inland und
allenfalls in anderen Mitgliedstaaten der Europédischen Union Bedacht zu nehmen ist,
sowie

c) die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens.

Der Gesamtjahresbezug soll grundsatzlich nach den Bestimmungen des Vorarlberger
Landesbedienstetengesetzes wertgesichert werden.



Die im jeweiligen Geschéftsjahr ausbezahlten Vergilitungen der Geschaftsfiihrung sind vom
Verfasser des Jahresabschlusses im Hinblick auf die Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
und vertraglichen Regelungen zu Giberprifen und schriftlich zu bestétigen.

Bei allen kiinftig abgeschlossenen Vertragen soll darauf hingewirkt werden, dass der jeweilige
Geschaftsfuhrer mit der Offenlegung seiner Vergitung, aufgeteilt nach erfolgsbezogenen und
erfolgsunabhangigen Komponenten im Rahmen des Corporate Governance Berichtes
einverstanden ist.

3.2.5. Interessenskonflikte der Geschaftsfiihrer

Die Geschaftsfihrer unterliegen einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Mitglieder der
Geschaftsfuhrung dirfen Nebenbeschaftigungen und Nebentdtigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates ihres Unternehmens ausiben,
sofern nicht nach dem Anstellungsvertrag eine Verpflichtung zur Ubernahme von solchen
Funktionen besteht.

Die Geschaftsfihrer sind dem Unternehmenszweck verpflichtet. Sie dirfen im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit grundsatzlich weder fiir sich noch fiir andere Personen von
Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern, annehmen oder Dritten
ungerechtfertigte Vorteile gewdhren. Dabei sind die korruptionsstrafrechtlichen
Bestimmungen einzuhalten.

Geschaftsfihrer diirfen bei ihren Entscheidungen nicht personliche Interessen verfolgen und
Chancen des Unternehmens fiir sich nutzen. Jeder Geschaftsfiihrer hat Interessenskonflikte
dem Aufsichtsrat unverziiglich offen zu legen und die Ubrigen Geschaftsfliihrer davon zu
informieren.

Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Geschaftsfiihrern sowie ihren Angehorigen,
ihnen nahe stehenden Personen oder Unternehmungen, missen brancheniblichen
Konditionen entsprechen und bedirfen vor Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrates
bzw. — mangels eines solchen — der Gesellschafter. (Angehorige sind Ehegatten bzw. der
eingetragene Partner, Verwandte in gerader Linie, die Verwandten zweiten Grades in der
Seitenlinie und die Verschwagerten).

Die Geschaftsfihrer sorgen umfanglich flr ihre eigene Fortbildung und fortlaufenden
Aktualisierung des notwendigen Wissens zur Ausiibung ihrer Tatigkeit.

3.3. Aufsichtsrat

Die nachfolgenden Bestimmungen gelten sinngemafld auch fir einen allfdlligen Beirat im
Rahmen der ihm zugewiesenen Kompetenzen.

3.3.1. Auswahl der Mitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden durch Entsendung oder durch Wahl in der
Generalversammlung bestellt.



Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates soll auf die persénliche Qualifikation und
die fachlich ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrates geachtet sowie auf ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis hingewirkt werden, das sich an den vom Land
Vorarlberg beschlossenen Vorgaben orientieren soll.

Personen, die rechtskraftig wegen einer gerichtlich strafbaren Handlung verurteilt worden
sind, die ihre berufliche Zuverldssigkeit in Frage stellt, dirfen nicht zum Mitglied des
Aufsichtsrates bestellt werden.

Mitglied des Aufsichtsrates darf nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder persénlichen
Beziehung zum Unternehmen oder dessen Geschaftsfihrung steht, die einen nicht nur
voribergehenden Interessenkonflikt begriindet.

Weiters darf nicht Mitglied des Aufsichtsrates sein, wer in einem Dienstverhaltnis zum
Unternehmen steht, ausgenommen davon die nach dem Arbeitsverfassungsgesetz oder nach
anderen gesetzlichen Bestimmungen vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat entsandten
Mitglieder.

Vor der Wahl haben die vorgeschlagenen Personen den Gesellschaftern ihre fachliche
Qualifikation, ihre beruflichen oder vergleichbaren Funktionen sowie alle Umstdnde
darzulegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kdnnten.

Dem Aufsichtsrat soll nicht mehr als ein ehemaliges Mitglied der Geschaftsfiihrung
angehoren. Vorsitzender des Aufsichtsrates darf nicht sein, wer in den letzten zwei Jahren vor
Ubernahme der Funktion Mitglied der Geschiftsfiihrung des Unternehmens war.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat darauf zu achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines
Mandates genligend Zeit zur Verfligung steht.

Mitglieder des Aufsichtsrates haben ihr Mandat personlich auszutiben. Im Verhinderungsfall
kann ein anderes Mitglied fiir eine einzelne Sitzung schriftlich mit der Vertretung betraut
werden, sofern dies in der Satzung des Unternehmens vorgesehen ist. Ein so vertretenes
Mitglied ist bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit einer Sitzung nicht mitzuzdhlen. Der
Vorsitz kann nicht Gbertragen werden.

3.3.2. Aufgaben

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrer bei der Fihrung des Unternehmens regelmiaBig zu
Uberwachen und in grundsatzlichen Angelegenheiten des Unternehmens zu beraten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dafiir verantwortlich, dass der Aufsichtsrat seine
Uberwachungspflicht erfiillt.

Die Tatigkeit umfasst jedenfalls die Uberwachung

- der Einhaltung des Unternehmensgegenstandes bei den Entscheidungen der Geschafts-
fahrer,

- der Geschaftsentwicklung des Unternehmens,

- des Risikomanagements des Unternehmens und

- der Umsetzung der Beschliisse des Aufsichtsrates.
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Umfang und Inhalt der Uberwachungstitigkeit kénnen i(iber die bereits gesetzlich
vorgesehenen Falle hinaus in der Satzung festgelegt werden. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschaftsordnung zu geben, sofern nicht die Satzung des Unternehmens entsprechende
Bestimmungen enthilt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist im Hinblick auf Geschéaftsgeheimnisse zur Verschwiegenheit
verpflichtet.

Sofern gesetzlich oder satzungsmaRig nichts Besonderes geregelt ist, wahlen die Mitglieder
des Aufsichtsrates aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und mindestens einen Stellvertreter.

Der Vorsitzende

- koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrates, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Aufsichtsrates nach aulRen wabhr,

- darf nicht das Recht haben, allein an Stelle des Aufsichtsrates zu entscheiden,

- soll mit der Geschaftsfuhrung regelmaflig Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die
Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten,

- hat unverziglich dem Aufsichtsrat Uber alle Informationen der Geschaftsfihrer des
Unternehmens Gber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, zu berichten und erforderlichenfalls
eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates einzuberufen.

3.3.3. Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat kann, sofern nicht schon eine gesetzliche Verpflichtung dazu besteht,
abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Diese dienen der Steigerung der Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte.

Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelmallig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des
Ausschusses.

Vorsitzender eines Priifungsausschusses soll nicht sein, wer in den letzten drei Jahren
Geschaftsfuhrer, leitender Angestellter oder Abschlusspriifer der Gesellschaft war oder den
Bestatigungsvermerk unterfertigt hat.

3.3.4. Vergiitung

Eine allfallige Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Gesellschaftsvertrag oder von der
Generalversammlung festgelegt und soll der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang sowie
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung tragen.

Landespolitiker und Landesbedienstete, die eine Aufsichtsratsfunktion wahrnehmen, haben
keinen Anspruch auf eine Vergiitung. Sofern die Generalversammlung Vergiitungen fiir den
Aufsichtsrat beschlieBt, sind diese im Corporate Governance Bericht als Gesamtsumme
auszuweisen.



3.3.5. Interessenskonflikte der Mitglieder des Aufsichtsrates

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat Interessenskonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniber offen zu legen.

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafter Gber aufgetretene Interessenskonflikte und deren
Behandlung zu informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenskonflikte
in der Person eines Aufsichtsratsmitgliedes haben zur Beendigung des Mandats zu fihren.

Das Unternehmen soll mit Mitgliedern des Aufsichtsrates keine Dienstleistungs- und
Werkvertrage abschlieRen und diesen keine Leistungen in einer Weise verglinstigt erbringen,
die nicht auch fiir andere Kunden offen stehen.

3.4. Zusammenwirken von Geschéaftsfiihrern und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfiihrer und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen. Basis dafiir ist gegenseitiges Vertrauen, das durch Einhaltung der in diesem Kodex
festgelegten Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten geschaffen und im
Rahmen offener Diskussionen gelebt wird.

Die Geschaftsfihrer stimmen auf der Grundlage des Unternehmensgegenstandes und
allfalliger Zielvorgaben der Gesellschafter die Unternehmensstrategie mit dem Aufsichtsrat ab
und erortern mit ihm in regelmaRigen Abstanden den Stand der Umsetzung.

Flir Geschafte von grundlegender Bedeutung legen der Gesellschaftsvertrag, die Satzung oder

eine Geschéaftsordnung Zustimmungsvorbehalte zu Gunsten des Aufsichtsrates fest. Hierzu

gehoren MalRknahmen der Geschaftsfihrer, die zu einer erheblichen Verdnderung der

Geschaftstatigkeit oder zu einer grundlegenden Verdanderung der Vermogens-, Finanz- oder

Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens flihren kdnnen. Die Kompetenz des

Aufsichtsrates, zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hiervon unberihrt.

Die Geschéaftsfiihrer informieren von sich aus den Aufsichtsrat regelmaRig, mindestens

vierteljdhrlich, bei Bedarf oder Giber Verlangen auch 6fters, zeitnah und umfassend Gber

- alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements,

- die Uberwachung der Einhaltung der fiir das Unternehmen geltenden Regelungen,

- fir das Unternehmen bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds,

- alle Abweichungen von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe der Griinde.

Die Geschaftsfihrer bereiten die Sitzungen des Aufsichtsrates vor und nehmen regelmaRig an
den Sitzungen teil. Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschaftsfiihrer tagen bzw.
einzelne Tagesordnungspunkte abhandeln.

Die Geschaftsfiihrer und der Aufsichtsrat haben bei sonstiger Schadenersatzpflicht gegeniiber
dem Unternehmen die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsmannes bei
Wahrnehmung ihrer Aufgaben anzuwenden.
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Kredite des Unternehmens an die Geschaftsfiihrung oder Mitglieder des Aufsichtsrates sowie
an ihre Angehorige sollen nicht gewahrt werden, soweit dies nicht zum ordentlichen
Geschaftsbetrieb der Gesellschaft gehort.

4. Beteiligungs-Controlling und Berichtswesen

Dieser Abschnitt gilt nur fiir direkte und ausgewahlte indirekte Beteiligungen.

Im Sinne eines effizienten operativen und strategischen Beteiligungs-Controlling ist die
Beteiligungsverwaltung im Amt der Vorarlberger Landesregierung umfassend mittels einer
Beteiligungs-Controlling-Software (ber die Geschaftsentwicklung, die Risikolage, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie liber alle bedeutenden betriebswirtschaftlichen
Angelegenheiten zu informieren.

Abweichungen von diesem Berichtswesen auf Grund von besonderen Rahmenbedingungen
sind nur nach Abstimmung mit der Beteiligungsverwaltung moglich.

4.1. Operatives Controlling

Die Geschaftsfihrer haben rechtzeitig vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres einen
detaillierten Wirtschaftsplan zu erstellen und in die Beteiligungs-Controlling-Software
einzupflegen.

Der Wirtschaftsplan hat die kiinftige Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage an
Hand einer Vorschaurechnung mit Plan-Bilanz, Plan-Gewinn- und Verlustrechnung,
Plankennzahlen und Erlduterungen darzulegen. Der Wirtschaftsplan ist Grundlage fir einen
Plan-Ist-Vergleich, der das rechtzeitige Erkennen von Fehlentwicklungen sicherstellen soll.

Die Geschaftsfihrer haben jeweils innerhalb eines Monats nach Quartalsende in der

Beteiligungs-Controlling-Software Quartalsberichte zu erstellen. Dabei sind folgende

Informationen in die Beteiligungs-Controlling-Software einzupflegen:

- Ist-Zahlen bei der Gewinn- und Verlustrechnung,

- Prognose fiir das laufende Geschaftsjahr,

- Ist-Kennzahlen,

- Kommentierung der Abweichungen zwischen der Planung und den Ist-Werten bzw.
zwischen Planung und Prognose, sowie

- Aktualisierung der organisatorischen Daten (z. B. Geschaftsfihrung, Aufsichtsrat,
Wirtschaftspriifer und Beteiligungen).

4.2. Jahresabschluss gemaB den gesetzlichen Bestimmungen

Die Geschaftsfihrer sollen den Entwurf des Jahresabschlusses mindestens drei Wochen vor
der Aufsichtsratssitzung, die Uber den Jahresabschluss berdt, der Beteiligungsverwaltung
Ubermitteln, damit der Jahresabschluss gegebenenfalls unter Beiziehung des Abschluss- oder
Wirtschaftspriifers erértert werden kann.

Der Jahresabschluss ist der Beteiligungsverwaltung innerhalb von fiinf Monaten nach dem
Bilanzstichtag zu Ubermitteln sowie in die Beteiligungs-Controlling-Software einzupflegen.
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4.3. Strategisches Controlling

Die Geschéftsfihrer erstellen in Zusammenarbeit mit der Beteiligungsverwaltung und der
jeweils zustandigen Fachabteilung sowie mit den anderen Gesellschaftern ein Zielbild zur
strategischen Steuerung der jeweiligen Gesellschaft.

Das Zielbild ist vom Geschaftsfihrer mit dem Aufsichtsrat abzustimmen.

Das Zielbild

- definiert das Leitbild bzw. die Ziele (Sach- und Finanzziele) der Gesellschafter fir das
jeweilige Unternehmen,

- bildet die Strategie zur Umsetzung der definierten Ziele ab und

- steuert mit mehrdimensionalen Kennzahlen die Erreichung der Ziele.

Das Unternehmen hat das Zielbild periodisch auf seine Giltigkeit zu Gberprifen und — falls
erforderlich —im Einvernehmen mit der Beteiligungsverwaltung anzupassen.

Die Geschaftsfihrer haben jeweils innerhalb eines Monats nach Quartalsende im Rahmen der
Beteiligungs-Controlling-Software tGber den aktuellen Umsetzungsstand der definierten Ziele
und Strategien zu berichten.

4.4. Anlassbezogene Berichte

Auf Grund aktueller Entwicklungen und Ereignisse (z.B. wesentlicher Planabweichungen im
Beteiligungsreporting) haben die Geschéaftsfiihrer auch zwischen den festgelegten
Berichtszeitrdumen (Quartalsberichte) auf Anforderung die Beteiligungsverwaltung kurzfristig
zu informieren. Die Art und Weise der Berichterstattung hat sich dabei an der Dringlichkeit
und Bedeutung der Ereignisse zu orientieren. Gegebenenfalls wird eine Validierung vor Ort
durch die Beteiligungsverwaltung oder einen sachkundigen Dritten durchgefihrt.

5. Rechnungswesen und —legung

Aus den gesetzlichen Bestimmungen ergeben sich entsprechende Anforderungen fir das
Rechnungswesen des Unternehmens. Die Vorschaurechnung (Jahresbericht) sowie die der
vierteljdhrlichen IST-Darstellung und dem PLAN-IST-Vergleich dienenden Quartalsberichte
bilden zwingende Teilgebiete des betrieblichen Rechnungswesens.

5.1. Internes Kontrollsystem (IKS)/interne Revision

Die Geschaftsfiihrer haben dafiir zu sorgen, dass ein Rechnungswesen und ein internes
Kontrollsystem, das die Grundprinzipien eines IKS nach dem COSO-Rahmenwerk oder den
INTOSAI Richtlinien fiur die internen Kontrollnormen im 6ffentlichen Sektor enthalt, gefihrt
werden, die den Anforderungen des Unternehmens entsprechen. Die Flhrung, Gestaltung
und Weiterentwicklung des IKS ist in geeigneter Weise und in eigener Verantwortung der
einzelnen Gesellschaft wahrzunehmen. Die Funktionsfahigkeit ist von einem allenfalls
bestellten Abschlusspriifer zu bestatigen.
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Das IKS umfasst insbesondere folgende Aufgaben und Ziele:

- Uberwachung der Geschéftsrisiken,

- Sicherung und Schutz des vorhandenen Vermogens vor Verlusten aller Art,
- Gewinnung genauer, aussagefahiger und zeitnaher Aufzeichnungen,

- Forderung des betrieblichen Wirkungsgrades,

- Unterstiitzung bei der Befolgung der vorgeschriebenen Geschaftspolitik.

Als Voraussetzung zur Erfillung der angeflihrten Aufgaben ist die Organisation des

Arbeitsablaufes, die Funktionstrennung und die Kontrolle anzusehen. Die interne Kontrolle

hat daher

- die Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation zu Uberwachen [Organigramme,
Stellenpladne, Richtlinien (wie Kontenpldne, Kontierungsrichtlinien), Regelungen fiir Beleg-
wesen und Belegfluss],

- spezifische Kontrollprinzipien einzurichten (vertikale Aufgabengliederung/ Funktions-
trennung, horizontale Aufgabengliederung/Vier-Augen-Prinzip),

- flr institutionale Ergebniskontrollen zu sorgen (Kennzahlensysteme, Budgetkontroll-
systeme),

- Prozesse durch eingebaute Kontrollen zu Gberwachen (Rechnungskontrolle, Plausibilitats-
kontrollen, Qualitatskontrollen).

5.2. Verfiigung lGiber Bankkonten

Far samtliche Bankkonten (einschlieflich Sparbiicher, Wertpapierdepots etc.) von
Unternehmen darf keine Einzelzeichnungsberechtigung vergeben werden. Die
Zeichnungsberechtigung ist so festzulegen, dass nur zwei Mitarbeiter des Unternehmens
gemeinsam Uber das Konto verfiigen kdnnen (z.B. ein Geschaftsflihrer gemeinsam mit einem
Prokuristen — Vier-Augenprinzip).

Bei jenen Unternehmen, bei denen die Geschaftsfiihrung von einem Landesbediensteten
besorgt wird und bei welchen sonst keine Mitarbeiter des Unternehmens vorhanden sind, hat
die Mitzeichnung durch einen Mitarbeiter des Landes Vorarlbergs zu erfolgen.

5.3.  Abschlusspriifer

Bei der Bestellung des Abschlussprifers sind die jeweils geltenden unternehmensrechtlichen
Bestimmungen zu beachten, insbesondere hinsichtlich Ausschlussgriinden und Befangenheit.
Nach Prifung von finf aufeinanderfolgenden Geschéaftsjahren soll die Betrauung eines
anderen Wirtschaftsprifungsunternehmens vorgenommen werden.

6. Finanzgebarung

Die Unternehmen — mit Ausnahme jener, die bankenrechtlichen Bestimmungen unterliegen —
haben ihre Finanzgebarung entsprechend dem Spekulationsverbotsgesetz i.d.g.F. auszu-
richten. Sie haben die mit der Finanzgebarung notwendigerweise verbundenen Risiken auf ein
Mindestmald zu beschranken. Die Minimierung der Risiken ist starker zu gewichten, als die
Optimierung der Ertrage oder Kosten.
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7. Kommunikation und Datenschutz

Die Unternehmen sollen angemessene dem Bedarf entsprechende Regelungen entwickeln

Uber

- Kommunikation (z.B. Offentlichkeitsarbeit, Verhalten in Krisensituationen, Internet und E-
Mail),

- Nutzerberechtigungen fiir den Zugang zu elektronischen Daten/Datentragern, Datenschutz
und Datensicherheit und

- Dokumentenmanagement und Archivierung.

Das Unternehmen ist zur Einhaltung samtlicher gesetzlicher Bestimmungen im Hinblick auf
Verschwiegenheit und Datenschutz verpflichtet.

8. Transparenz- und Offenlegungspflicht

Vom Unternehmen veroffentlichte Informationen, die das Unternehmen betreffen, sollen
auch Uber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlt auch der Corporate Governance
Bericht.

9. Vergabe von Auftragen

Die dem Geltungsbereich des Bundesvergabegesetzes unterliegende Unternehmen haben bei
der Vergabe von Auftragen die Bestimmungen dieses Gesetzes einzuhalten.

Die Bestimmungen des Unvereinbarkeits- und Transparenz-Gesetzes bei der Vergabe von
Auftragen an Unternehmen, an denen ein Mitglied der Landesregierung (einschlieBlich des
Ehegatten) mit mehr als 25% beteiligt sind, ist zu beachten.

10. Corporate Governance Bericht

Die Geschaftsfiihrer geben jahrlich im Rahmen des Jahresabschlusses einen Bericht zum VCGK
an die Gesellschafter ab.

Der Bericht hat die Erklarung der Geschaftsfiihrer und des Aufsichtsrates zu enthalten, ob
diesem Kodex entsprochen wurde und wenn von Empfehlungen abgewichen wurde/wird, aus
welchen Griinden dies erfolgt ist.

Der Bericht hat auch insbesondere eine Darstellung der Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Geschaftsfihrer, die Verglitungen der Geschaftsfiihrer und der Mitglieder des Aufsichts-
rates sowie die Beriicksichtigung von Genderaspekten im Unternehmen zu enthalten.

Im Corporate Governance Bericht sind in Bezug auf die Geschaftsfiihrer zu veréffentlichen:
- Namen der Geschéaftsfiihrer,

- Datum der Bestellung zum Mitglied der Geschaftsfiihrung,

- Kompetenzverteilung zwischen den Geschaftsfuhrern,

- Mitgliedschaft der einzelnen Geschaftsfiihrer in Aufsichtsraten anderer Unternehmen.
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Die Vergitungen der Geschaftsfihrer sollen aufgeteilt nach erfolgsunabhdngigen und
erfolgsbezogenen Komponenten unter Namensnennung dargestellt werden. Dies gilt auch fir
Leistungen, die den Geschéftsfihrern bzw. friiheren Geschaftsfiihrern fir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt und im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Fiir Unternehmen, die einen Konzernabschluss erstellen, ist ein Corporate Governance Bericht
auf Konzernebene zu erstellen.

11. Schlussbestimmungen

Der Vorarlberger Corporate Governance Kodex (VCGK) basiert u.a. auf geltenden unter-
nehmensrechtlichen Bestimmungen zum Zeitpunkt seiner Beschlussfassung. Sollten sich die
einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen andern, so ist der VCGK in sinngemalier
Entsprechung der neuen Rechtslage anzuwenden.
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Anhang 1:  Muster Erklérung fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
(Gesetzliche Grundlage: § 30b Abs. 1a GmbHG bzw. § 87 Abs. 2 AktG)

Name und Geburtsdatum des zu wahlenden Aufsichtsratsmitgliedes:

Angaben zur fachlichen Qualifikation:

Angaben zu beruflichen und vergleichbaren
Funktionen:

Angaben zu Umstdnden, die die Besorgnis
einer Befangenheit begriinden kénnten:

Angaben zu rechtskraftigen Verurteilungen
wegen gerichtlich strafbarer Handlungen,
die die berufliche Zuverlassigkeit in Frage
stellen:

Ich versichere, die Angaben richtig und vollstindig gemacht zu haben und dass Anderungen
unverzuglich bekannt gegeben werden.

Ort, Datum Unterschrift
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Anhang 2:  Muster fiir den Corporate Governance Bericht

1. Entsprechungserklarung zum Corporate Governance Kodex

,Die [Bezeichnung des Unternehmens, bei Unternehmen mit Konzernabschluss: und ihre
Tochtergesellschaften] hat/haben im Geschaftsjahr 20.. die Regelungen des Vorarlberg
Corporate Governance Kodex eingehalten, die von der Geschaftsfiihrung (Opt 1. und dem
Aufsichtsrat, Beirat,...) zu verantworten sind. (Opt 2. Die Gesellschaft verfiigt iiber keinen
Aufsichtsrat, Beirat,...)"

,Bei den nachfolgenden Regeln weicht das Unternehmen jedoch von den Empfehlungen des
Kodex in der geltenden Fassung ab und begriindet dies wie folgt:

“"

2. Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung (Mindestangaben)
- Namen der Geschaftsfiihrer,
- Datum der Bestellung zum Mitglied der Geschaftsleitung,
- Kompetenzverteilung zwischen den Geschaftsfiihrern,
- Mitgliedschaft der einzelnen Geschaftsfihrer in Aufsichtsraten anderer Unternehmen.

3. Arbeitsweise der Geschaftsfiihrung:
- Darlegung einer allfdlligen Geschaftsordnung,
- Bericht Gber Informationsfliisse und Abstimmungsprozesse,

4. Zusammensetzung des Aufsichtsrates:
- Namen der Aufsichtsratsmitglieder

5. Beriicksichtigung von Genderaspekten (fiir Unternehmen, die einen Konzernabschluss
erstellen, auf Konzernebene)
- Ausweis der Anzahl der Frauen in Prozent,
- Darstellung der MaRRnahmen zur Férderung von Frauen,

6. Vergiitungen
- der Geschéftsfiihrer (sofern Zustimmung vorliegt) aufgeteilt nach erfolgsabhangigen
und erfolgsunabhangigen Komponenten,
- des Aufsichtsrates als Gesamtsumme.

Unterschrift Geschaftsfiihrer oder Vorstand und
Unterschrift Vorsitzender des Aufsichtsrates/Beirates
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